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POLITICA DE GESTION

Joan Margets Guma, como Director Gerente de la empresa SOFAMEL S.L, declara los valores de nuestra empresay las
acciones planificadas como los principales pilares de nuestra POLITICA GENERAL DE LA EMPRESA.

VALORES Y CREENCIAS DE LA EMPRESA:

LLEVAR NUESTRO NEGOCIO CON INTEGRIDAD, PARTICIPACION Y DETERMINACION. Disponer de un equipo
humano abierto y honesto. Dirigir la Compafiia fomentando la iniciativay creatividad individual para lograr todos nuestros
compromisos.

IMPLICAR Y GARANTIZAR NUESTRO EQUIPO HUMANO. Fomentar la informacion y formacién del equipo humano
para implicarlo en el mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestion, y conseguir una verdadera Cultura de
Calidad, Prevencion y respeto del Medio ambiente.

VINCULAR A NUESTROS PROVEEDORES. Seguir involucrando a nuestros principales proveedores en los proyectos de
la empresa, sin dejar de dar oportunidades a nuevos colaboradores que permitan en su conjunto conseguir nuestros
objetivos.

REVISAR Y MEJORAR CONTINUAMENTE NUESTRO SISTEMA. Asegurar la continua adecuaciéon de nuestro Sistema
Integrado de Gestién de calidad y medioambiente a las necesidades de nuestra empresa, de nuestras Delegaciones y
Distribuidores, a la legislacion vigente y las oportunidades de mejora.

APOSTAR POR LA 1+D+i COMO ACTIVIDAD IMPRESCINDIBLE PARA diferenciarnos en nuestro mercado, sobretodo
el internacional.

CUMPLIR CON LOS REQUISITOS ASUMIDOS Y CON LA LEGISLACION. Cumplir con todos los requisitos que la
organizacion subscriba, asi como con toda la legislacion que nos sea aplicables y en concreto la relativa a prevencion de
riesgos laborales y medio ambiente.

INCLUIR un compromiso para la proteccién del medio ambiente, considerando la prevencién de la contaminacion y otros
compromisos especificos pertinentes al contexto de la organizacion.

ACCIONES PLANIFICADAS A MEDIO PLAZO 2024 - 2025:

Lograr los objetivos establecidos para cada una de estas acciones:
Garantizar la continuidad de la empresa, por ello debemos cumplir con el PRESUPUESTO GENERAL DE LA EMPRESA.

Tener mayor resistencia econdémica y margen de maniobra estratégica frente a la competencia mediante la mejora del
MARGEN OPERATIVO.

Aplicar una politica comercial ESTRATEGICA que permita un INCREMENTO DE VENTAS tanto a nivel nacional como de
exportacion.

APLICAR Y MANTENER las actividades de |+D+i descritas en nuestra Politica de 1+D+i.

MANTENER una politica de MEJORA CONTINUA, apostando por la RE-INVERSION en: equipos, maquinaria, RR.HH,
ensayos externos, etc...

ANALISIS de procesos y actividades que se realizan en la empresa para GESTIONAR el cambio de ERP. El analisis sera
utilizado como herramienta para implantar mejoras y reorganizar SOFAMEL.

Mejorar los niveles de Seguridad y Salud de los puestos de trabajo eliminando los riesgos y controlando los que no se
puedan eliminar con el fin de minimizar al maximo la tasa de baja por accidentes en nuestra empresa.

Joan Margets Guma La Pobla de Claramunt, 2 de enero 2024

Director Gerente
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